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1. KATARINASKOLAN – en presentation

1.I. Grunden


Katarinaskolan, en friskola med årskurserna 6-9, startade sin verksamhet hösten 1994. Grundare är skolans rektor och studierektor. En privat stiftelse, Heliga Katarinas Skolstiftelse, är skolans huvudman. Ledamöterna tillhör huvudsakligen de romersk-katolska och ortodoxa kyrkorna, men stiftelsen är fristående och lyder inte under någon kyrka eller annan organisation.
     Skolan godkändes utifrån en egen läroplan, som ligger nära den offentliga skolans vad gäller synen på värderingar och på skolans uppdrag, men även vad gäller tim- och kursplaner. Profilen beskrivs där som ”humanistisk-kristen”. Skolan ser sig inte som konfessionell utan vänder sig till alla intresserade. 
     Det kristna inslaget är för grundarna och stiftelsens ledamöter, och för en stor del av personalen, en utgångspunkt för dem själva inför tolkningen av skolans pedagogiska uppdrag. Kristna formuleringar som förekommer i skolans läroplan, t ex vad gäller människans unika värde som Guds avbild, kan mycket väl tolkas allegoriskt och på så sätt kännas meningsfulla både för kristna och icke-kristna elever och anställda. Andra kristna inslag, som bönen Fader Vår vid en samling en gång i veckan, firandet av kristna högtider, enstaka ”skolgudstjänster”, karnevalsfest inför fastan, ”Katarinarummet” med skolans ikoner etc. uppfattas som en del av uppdraget att bilda eleverna genom deltagande – på vilket plan och med vilket engagemang de själva önskar - i några av våra gamla europeiska traditioner. Men det finns också en uttalad ambition att ge eleverna speciell kunskap utöver det vanliga när det gäller kristen tro och tradition, att ” åskådliggöra den kristna och europeiska kulturens religiösa dimensioner ”och visa att ”religiös tro och praxis är en naturlig del av den verklighet vi lever i” (KL 04 s.5 ) 

I linje med synen på individen som helig och unik ses också kultur – mänskligt skapande – som något mycket värdefullt att studera, delta i och föra vidare. Då kultur omfattar allt mänskligt skapande avses med ”humanistisk” inte endast betoning på traditionellt humanistiska ämnen. Däremot önskar skolan se alla ämnen utifrån ett ”humanistiskt” perspektiv, med ambitionen att ämnet historia får vara utgångspunkten. 

Undervisning i moderna språk har fått en särställning. Det finns inget alternativ till ”språk 3” (motsvarande språk som språkval) och i åk 8 och 9 förutsätts de elever, som inte behöver stöd i basämnena, att studera ett nytt språk, ”språk 4” (motsvarande språk som elevens val). Som språk 3 studeras franska, spanska och tyska, som språk 4 för närvarande italienska, ryska, spanska och tyska.
     Skolans alldeles egna ämne ”Klassisk språktradition” vill fungera som ett bildningskitt med språklig utgångspunkt i latinet men med utblickar mot alla tänkbara språk och ”språkligheter” liksom mot kulturhistorien. Det ämnet är obligatoriskt för alla, 40 min i veckan under tre läsår. 

En övergripande ambition i skolan har alltid varit att skapa en atmosfär som tillåter individen att utvecklas. Det sker framförallt genom att man eftersträvar ett personligt bemötande och motarbetar byråkratiska tänkesätt. 

Skolan har också lagt vikt vid att skapa traditioner, dels i bildningssyfte men också för att stärka gemenskapen och känslan av samhörighet. Det tror vi också har bidragit till trivseln på skolan. Ett led i detta är att uppkalla klasserna efter första bokstaven i namnet på heraldiska djur på latin (namnen på skolans fem första klasser är: Aquila, Bos, Cervus, Draco och Equus); klassen kommer sedan utifrån namnet och heraldikens regler fram till hur en i bilden tillverkad vapensköld skall se ut, en sköld som kommer att markera var klassen har sitt hemklassrum och efter avslutad skolgång på Katarinaskolan hängas upp på särskild plats tillsammans med tidigare avgångsklassers sköldar. Dessa kommer för all framtid att vara unika. 
     Även klassrummen i skolan är benämnda på ett speciellt sätt: efter viktiga städers latinska namn, viktiga för europeisk historia och kultur, gärna med anknytning till något ämne som kan studeras i just den salen (engelska i Londinium, spanska i Toletum, matematik i Syracusae osv).

Skolan har inte anslutit sig till någon speciell pedagogisk inriktning utan vill ge lärarna stor frihet att arbeta efter sina förutsättningar och övertygelser, samtidigt som de förväntas föra en dialog med eleverna angående sin metodik. I kollegiet liksom i skolledningen finns förespråkare för olika synsätt.

1.II Praktiken

Elever

Elevtillströmningen har alltid varit god, och antalet har ökat från 100 till ca 336. En stor del av den expansionen har ägt rum det senaste läsåret, då fyra klasser gick ut år nio och slutade på Katarinaskolan, medan sju nya klasser började i år sex eller sju. Samtidigt ökade lärarantalet med sju personer, en ny skolledare började och en ny receptionist anställdes. Denna expansion har kunnat ske tack vare att vi fått möjlighet att hyra in oss i en näraliggande fastighet, som ägs av Newmaninstitutet. Skolan har därmed verksamhet i fyra fastigheter i centrum: huvudbyggnaden som vi själva äger på Nedre Slottsgatan; vi hyr matsal och salar för praktisk-estetiska ämnen i ett angränsande gårdshus mot Drottninggatan; vi hyr sex klassrum och hemkunskapslokaler i Newmaninstitutets fastighet på Trädgårdsgatan; och vi har idrott i det ärevördiga ”Svettis” vid Svandammen.

När tillståndet gavs för skolan var en av förutsättningarna att eleverna togs in efter köordningsprincipen, med förtur endast för syskon. Attraktionen har visat sig framförallt gälla skolans personliga prägel med ganska små undervisningsgrupper, som ger bättre möjlighet för eleverna att ”bli sedda”. Med åren har ryktet om höga ambitioner och goda studieresultat, men också om trivsel och ett gott omhändertagande, fått en allt större betydelse. Den humanistisk-kristna profilen har spelat en viss men underordnad roll som motiv. 

Skolans speciella mentorssystem har varit en av flera bidragande orsaker till den personliga atmosfären. Varje vuxen på skolan har ett visst antal ”mentorsbarn”, som de bokar tid med några gånger per termin för att tala om skolsituationen. Eleven kan naturligtvis även söka upp mentorn vid andra tider. Mentorn får som regel inte vara samma person som klassföreståndaren, som har uppgiften att främst se till gruppens behov. Varje klass har en, oftast två klassföreståndare. Detta komplement för den enskilde individen uppskattas, även om inte alla elever har samma behov av att tala med en extra vuxen.
     Därutöver har en elevvårdsgrupp i vilken rektor, kurator, skolsköterska och specialpedagog ingår regelbundna möten varje vecka för att diskutera kända och nyanmälda svårigheter och för att samordna åtgärdsinsatserna. Vi har också ett utvecklat kamratstödjarsystem där de vuxna handledarna utgör en viktig grupp i elevvårdsarbetet. 

Personal

Personalen har sökt sig till skolan av flera olika skäl. Andelen kyrkligt engagerade – i olika samfund – är förmodligen större än normalt, men även personer utan sådant engagemang har tyckt att arbetsplatsen varit intressant. Personalens engagemang för skolan och samstämmigheten vad gäller synen på uppdraget är påfallande. Ansvaret och friheten är stor, liksom trivseln. Många lärare har också valt att stanna på skolan och några som flyttat har återvänt. Nästan hälften av dem som undervisar på skolan detta läsår har gjort det i minst 10 år. Av dem var åtta med vid själva starten.
Läsåret 08-09 var antalet lärare 35 (inräknat skolledare och vaktmästare med undervisning i tjänsten), varav 1 specialpedagog, med sammanlagd undervisning motsvarande 24,86 heltidstjänster. Detta ger en lärartäthet på 13,5 elever per lärare. Alla lärare har pedagogisk utbildning; alla utom två är behöriga – de två beräknas vara färdiga med sin lärarexamen inom ett år. Därtill kommer 2 elevassistenter.

Skolledningen består av rektor, studierektor och skolledarassistent, alla med mer eller mindre undervisning, med undervisningen borträknad motsvarar det sammanlagt 1,7 heltidstjänster. Övrig personal utgjordes av en kanslist (100%); en SYV- konsulent (50%); en receptionist (100%); en vaktmästare( 85%); en kurator (80%); en skolsköterska (50%); en cafeteriavärdinna (30%); IT-ansvariga (fördelat på flera personer, sammanlagt 74%). Könsfördelning för all personal var 15 män och 29 kvinnor.
Utöver egen anställd personal har skolan haft tillgång till kommunens skolläkartjänster samt anlitat psykolog utifrån för konsultation. Under läsåret har vi också tagit emot praktikanter från arbetsförmedlingen och varit praktikskola för lärarstudenter på verksamhetsförlagd utbildning, vfu. Vi har dels haft studenter i ämnesutbildning, som har haft långa praktikperioder med en personlig handledare, och dels studenter i början av utbildningen som har varit här under korta intensiva perioder för att bekanta sig med skolverksamheten i stort. På så sätt har hela personalen involverats i arbetet med att utbilda nya lärare.

2. Aktuella måldokument för Katarinaskolan

Vi hänvisar till följande måldokument:
KL 04 – Katarinaskolans egen läroplan. Den fastställdes under våren 2004 och är en omarbetning av den första läroplan, som skrevs i samband med att skolan fick tillstånd att starta.
Lpo 94 – gällande läroplan för det allmänna skolväsendet. 

3. Kvalitetsarbetet på Katarinaskolan läsåret 2008-2009
Under läsåret har vi på Katarinaskolan arbetat vidare mot våra centrala mål – vår ambition är att skolans elever ska känna sig sedda och respekterade (se avsnitt 4.I), att de ska lyckas i sina studier (se avsnitt 4.II) och utveckla sina möjligheter till delaktighet och ansvarstagande (se avsnitt 4.III). Vi vill att skolan ska vara en arbetsplats där både vuxna och ungdomar trivs och kan känna sig stolta över vad de uträttar. Arbetet med skolans profil och identitet (avsnitt 4:IV) har framför allt handlat om att kunna genomföra expansion och ledarbyte utan att skolan förlorar sin karaktär. 

Kvalitetsarbetet är väl förankrat hos skolans lärare och skolledning – inte främst genom de formella strukturerna, utan genom en fortlöpande reflektion och dialog i vardagsarbetet i anslutning till de situationer vi ställs inför. I vilken utsträckning lyckas vi i våra ambitioner? Vilka svårigheter möter vi, och hur kommer vi bäst tillrätta med dem? Vad är orsaken till de framgångar vi ser, och hur kan vi bli bättre där vi inte lyckas fullt ut? 
     Men en grundstruktur finns också genom att kvalitetsredovisningen från föregående läsår diskuteras bland lärarna innan den fastställs, och i samband med det diskuterar vi också vilka utvecklingsmål vi vill prioritera för läsåret som kommer. Varje vår har vi en utvärderingsdag, där elevrepresentanter deltar tillsammans med lärare och skolledning. Lärarna gör en skriftlig självutvärdering där de svarar på frågor om i vilken utsträckning de bedömer att utvecklingsmålen har uppnåtts, både i det egna arbetet och för skolan som helhet. Föräldrarna till våra avgångselever har ombetts att besvara en enkät om hur de har uppfattat sina barns skolgång i Katarinaskolan, men som vanligt har svarsfrekvensen varit ganska låg (46 svar från fyra klasser).  Biträdande rektor samlar avgångseleverna för utvärderingssamtal i mindre grupper under våren.
Redovisningen av måluppfyllelsen i genomgången nedan bygger på skolledningens bedömning utifrån observationer och samtal med personal, elever och föräldrar; vad som framkommit i enkäter, vid utvecklingssamtal och i elevernas rapporter vid utvärderingskonferensen; samt elevernas studieresultat enligt avgångsbetyg och resultat på nationella prov. 

4. Prioriterade mål läsåret 2008-2009
4.I: Personligt bemötande och ömsesidig respekt

Utgångspunkter:
”Alla ungdomar har behov av att veta och känna att de vuxna som de kommer i kontakt med ’ser’ dem och intresserar sig för dem som individer” (KL 04 s. 5). ”Skolan /vill/ skapa ett klimat av ömsesidig kärleksfull respekt, baserad på igenkännandet – de som vill kan tolka detta metaforiskt – av Guds avbild inom oss alla” (ibid.)

För Katarinaskolan är respekten för varje persons integritet och värde något mycket centralt. Därför strävar skolans vuxna efter att förhålla sig till eleverna på ett sådant sätt, att var och en känner sig mött och bekräftad. Vårt mål är att varje elev ska känna sig fri att utveckla och uttrycka sin egen personlighet. Genom mentorssystemet (se ovan, avsnitt 1.II) vill skolan särskilt uppmärksamma varje elev personligen. Vi vill också fostra eleverna att bemöta varandra med hänsyn och omtanke. Därför ska varje vuxen som uppfattar rasistiska eller sexistiska tillmälen och attityder hos ungdomarna, eller iakttar översittarbeteende av annat slag, genast ingripa. Vår målsättning är skolans inställning till kränkande beteende ska vara väl känd av eleverna, och att alla mobbningssituationer ska upptäckas och leda till ingripande. 
Kamratstödjarsystemet är ett viktigt led i denna fostran. Eleverna i varje klass väljer ett par kamrater de har förtroende för till kamratstödjare, vilket innebär att de har ett särskilt uppdrag att motverka mobbning, trakasserier, diskriminering och andra kränkande handlingar. Kamratstödjarna träffar regelbundet en grupp ansvariga vuxna, som stöttar dem och som på det sättet får inblick i situationer som kräver vuxeningripande. När sådana situationer upptäcks utreder de vuxna vad som hänt och håller allvarssamtal med berörda elever, enligt Katarinaskolans likabehandlingsplan.

På Katarinaskolan arbetar vi med en samtals- och konfliktlösningsmetodik som kallas Reparativa dialoger. Varje vecka börjar med en gemensam samling, som markerar att vi hör till samma gemenskap här på vår arbetsplats; och en cirkelsittning i klassen där var och en inbjuds att formulera sig om hur de har det och bli lyssnad till av alla i rummet. Det är ett sätt att markera att varje persons upplevelse ”räknas”, och övar ungdomarna på att uttala sig i en grupp och att lyssna till varandra med respekt. Liknande cirkelsittningar gör vi när något inträffar som behöver bearbetas eller kommenteras. Om allvarliga konflikter uppstår har vi en handlingsplan för att göra reparativa interventioner på olika nivåer, i syfte att ge upprättelse åt dem som blir utsatta och ge dem som beter sig illa mot sina kamrater möjlighet att se konsekvenserna av sina handlingar och ta ansvar för dem, och i bästa fall kunna ställa till rätta om de orsakat skada – något som är välgörande också för dem, för det kan lätta den inre skam man upplever när man har gjort illa.
En viktig förutsättning för att fostran av skolans elever till hänsynsfulla individer skall lyckas är förstås att orden om respekt omsätts i handling. Då är det inte bara elevernas upplevelse av hur de vuxna bemöter dem på skolan som är viktig, utan också deras upplevelse av hur de vuxna sinsemellan bemöter varandra. Därför strävar vi efter en öppen attityd där vi värdesätter varandras olikheter, och vi försöker alltid stötta varandra om problem uppstår. Vi satsar mycket tid på samtal om vårt arbete, men också på annan samvaro. På skolan finns en personalvårdsgrupp, vald av kollegorna i en sluten omröstning, som fått personalens förtroende att reda ut händelser som skadat förtroendet eller respekten mellan individer inom vuxengruppen, och som verkar för positivt bemötande och uppmärksammar om någon är i behov av särskild omtanke eller uppmärksamhet. 
Insatser under läsåret (4:I)

En väl fungerande dialog mellan ungdomar och vuxna är en viktig grund för ett respektfullt bemötande. Elever som känner sig illa behandlade ska känna att de kan kontakta de vuxna direkt, och inte bara via sina valda kamratstödjare. Efter initiativ från elevrådet anordnar vi varje år utvärderingstillfällen då elevrepresentanter inbjuds att diskutera frågor om bemötande och respekt med lärare och skolledning. För att markera för ungdomarna att de gör en viktig insats för skolan genom att delta i denna utvärdering, får de göra det som en ersatt arbetsinsats inom ramen för Operation Dagsverke. Liksom förra året utsåg klasserna representanter, som först fick tid att samla upp klasskamraternas tankar och erfarenheter, för att sedan genomföra utvärderingssamtal med mindre lärargrupper. På så sätt kan ungdomarna känna sig fria och trygga att verkligen uttrycka sina synpunkter. Genom att ge tydligt utrymme för ungdomarnas perspektiv och upplevelser vill vi kontinuerligt förbättra vår lyhördhet och förståelse för dem. 

Vi vet att mycket av interaktionen mellan ungdomarna inte uppfattas fullständigt av oss vuxna. Kamratstödjarna spelar en stor roll för att göra skolans vuxna mer uppmärksamma på situationer, där ungdomar känt sig illa bemötta och där vuxeningripande krävs. De rapporterar regelbundet till klassföreståndarna om stämningen i klassen. Ungefär varannan vecka har de rapporterat till en grupp vuxna med särskilt ansvar för verksamheten, och då har de tagit upp observationer om hur klimatet i klassen är och hur enskilda elever har det. De ansvariga vuxna har tid avsatt för detta arbete i sina tjänster och kurator leder gruppens arbete. Kamratstödjarna har fått en dags utbildning, både med gemensamma moment och speciella delar anpassade till elevens eventuella tidigare erfarenheter som kamratstödjare. Deras insatser är basen i skolans arbete mot kränkande behandling.

Påfrestningarna under läsåret har varit stora, med många nya elever som har behövt anpassa sig till skolan och till kamraterna i sina nya klasser utan att dämpas av en hög närvaro av äldre och erfarna Katarina-elever. Ett stort antal allvarssamtal och reparativa interventioner på olika nivåer har genomförts. Många konflikter har kunnat lösas, eller åtminstone bearbetats och kunnat läggas åt sidan så att de blivit hanterbara. Men det finns också ungdomar som trots ingripanden har fortsatt med destruktiva beteenden, och situationer som trots bearbetning förblivit besvärliga för en del av våra ungdomar.

Resultat och måluppfyllelse (4:I)

Vi bedömer att vi generellt sett uppnår detta mål ganska väl. Lärarnas engagemang i frågan är stort, kontakten mellan ungdomar och vuxna är intensiv och samtalstonen personlig. Elever som lämnat skolan uttrycker ofta uppskattning över hur de blivit bemötta här (ibland i uttalad kontrast mot erfarenheter från de stora gymnasieskolorna), och vi ser inte sällan att även udda personligheter får utrymme i Katarinaskolan. 
     Under vårens utvärderingsdag bekräftade eleverna detta intryck. De rapporterade att de i stort sett tycker att de har goda relationer till de vuxna i skolan, att de blir respektfullt bemötta och att umgängestonen mellan vuxna och ungdomar är ”vänskaplig men seriös”. De ser tydligt att skolans vuxna bryr sig om hur ungdomarna är mot varandra och att de försöker stoppa dåligt beteende, men de tycker att de vuxna ibland ingriper i fel situationer. De kan missa allvarliga händelser men ingripa vid småsaker, enligt eleverna. Men det finns också brister. Den inbördes umgängestonen mellan eleverna skiljer sig mycket åt mellan olika klasser och kamratgrupper, enligt ungdomarna, och där den är dålig kan de vuxna inte alltid påverka det så mycket. Då är det viktigt att eleverna själva tar större ansvar för hur man beter sig mot varandra, och för vad man säger till och om varandra, tycker de. Av lärarna önskar de sig större konsekvens när det gäller att se till att regler följs – lärarna får t.ex. gärna vara strängare på lektionerna. Ungdomarna kan ibland uppleva att vissa elever blir mer uppmärksammade än andra när de gör dumheter, och att vissa får mer uppskattning än andra.
     Ett problem, enligt eleverna, är att de inte får information om interventioner som görs för att bearbeta konflikter eller kränkande beteende de har iakttagit mellan enskilda personer i klassen. Av sekretesskäl kan vi inte berätta för andra om det, mer än i mycket allmänna ordalag. Den som själv blivit utsatt för kränkande behandling, eller blivit föremål för ett korrigerande ingripande av de vuxna, berättar ogärna öppet om det. Därför har eleverna ofta dålig kunskap om vilka insatser som görs, och vilken betydelse de får. Detta är något som även föräldrar påpekar och upplever som en brist.

I föräldraenkäten uttrycktes en hög uppskattning av bemötandet (i genomsnitt 4,36 på en femgradig skala) och av kontakterna med lärarna (i genomsnitt 4,46). Flera föräldrar nämnde också faktorer som personligt bemötande och omsorg för individen viktiga i de förväntningar de hade när de valde skola för sina barn; och de flesta var nöjda med hur skolan hade uppfyllt deras förväntningar. Någon skrev att ”barnen är mycket synliga”, en annan att ”lärarna /…kombinerar/ naturlig auktoritet och respektfullt bemötande”, och ett par föräldrar uttryckte särskild uppskattning över skolans uppföljning av problem.

I lärarnas självutvärderingar uttryckte de flesta att vi har nått detta mål till 80% eller mer, trots att flera upplevt att det har varit ett tufft år med mycket problem. 

Åtgärder för utveckling (4:I)

Detta mål handlar mycket om attityder i vardagen och om lyhördhet för elevernas perspektiv. Vi avser att fortsätta dialogen med eleverna och de ständigt pågående samtalen inom kollegiet om synen på vad ett respektfullt bemötande innebär (även inom vuxengruppen); samt fortsätta att utveckla det befintliga arbetet med kamratstödjare, mentorer m.m.. Vi har bra verktyg, men får inte förtröttas i att använda dem – det kan vi göra ännu mer. Det innebär både en hög vardagsaktivitet när det gäller ingripande mot klotter, korridorknuffar, tillmälen och liknande; och grundläggande värderingsarbete i undervisnings- och klassrådssituationer. Reparativa interventioner på låg nivå (tvåparts- och trepartssamtal) kan användas mer vid vardagskonflikter. Cirkelsittningarna kan användas mer för att aktualisera värderingsfrågor och grundläggande frågor om hur vi vill ha det tillsammans; som t.ex. Hur skulle du vilja att andra reagerar på olämpligt beteende? Hur känns det om någon … ? Hur vill du att ordningen i klassrummet ska vara? Hur tycker du att en bra lärare ska vara? Vi kan också använda mentorssamtalen mer för att kartlägga stämningen i en grupp och för att inbjuda eleverna att berätta mera om hur de har det.
     Vi bör arbeta mer systematiskt för att hålla viktiga policydokument, framför allt skolregler och likabehandlingsplan, kända och aktuella bland eleverna. Klassföreståndarna behöver förbättra rutinerna för regelbunden avstämning med klassens kamratstödjare.

Återkommande inspirationsaktiviteter och fortbildningsinsatser för arbetet med Reparativa dialoger behövs för att alla i personalen ska känna sig säkra i hur vi använder oss av cirklar och interventioner på olika nivåer.

Under det gångna läsåret har det varit mycket arbete för den vuxengrupp som stöttar kamratstödjarna. Fler personer behöver knytas till den.

En viktig aspekt av bemötandefrågor är hur ledningen bemöter medarbetare, och här ställer den växande organisationen oss inför stora utmaningar. Det personliga förhållningssättet och omsorgen om varandra är kvaliteter vi inte vill tappa bort, även om förutsättningarna för samtal vid gemensamma konferenser förändras när kollegiet blir större.

Arbetet med värdefrågor är en viktig del i det vi uppfattar som Katarinaskolans profil, och det vill vi värna om. Vi kan aldrig ge avkall på vår strävan att var och en ska känna sig betydelsefull och respekterad i vår skola. 

4.II: Studieresultat: alla elever ska ha uppnått minst godkänt betyg främst i basämnena men även i skolans övriga ämnen när de går ut grundskolan

Utgångspunkter:

Katarinaskolan har en positiv uppfattning av den mänskliga naturen, av förnuftets och känslans möjlighet att söka och nå sanning. I vidaste bemärkelse – intellektuellt, känslomässigt och estetiskt o.s.v. – är det sökandet efter sanning som har gett upphov till hela den mänskliga kulturen. Därav skolans motto ”Av sanning kommer glädje” (efter KL 04 s. 2).
Skolans uppdrag är att främja lärande där individen stimuleras att inhämta kunskaper. (Lpo 94 s.7) Skolan ska ansvara för att eleverna inhämtar och utvecklar sådana kunskaper som är nödvändiga för varje individ och samhällsmedlem. (Lpo 94 s.11)

Att eleverna i Katarinaskolan når goda studieresultat enligt sina förutsättningar ser vi både som elevernas skyldighet mot sig själva och som ett krav de kan ställa på skolan. Vi ansluter oss till skolverkets kursplanemål, och vår ambition är att varje elev ska nå minst godkänt betyg i alla skolans ämnen. Många av våra elever har förutsättningar att nå längre än så, och de är viktigt att de får goda möjligheter utveckla sina kunskaper och färdigheter efter bästa förmåga, och att de får möta stimulerande utmaningar i sina studier. Men det är lika viktigt att elever med olika typer av studiesvårigheter faktiskt får lyckas. 

Vi vet att en bra studiemiljö och goda studieresultat är viktiga både för eleverna själva och för de föräldrar som väljer Katarinaskolan för sina barn. Många av våra elever är ambitiösa och vill lyckas väl med sina studier. De flesta föräldrar är engagerade och villiga att stötta sina barn i deras skolarbete. Alla föräldrar erbjuds information om principerna för bedömning och betygssättning, för att ungdomarna inte ska mötas av dubbla budskap mellan hem och skola när det gäller skolframgång, och för att föräldrarna ska kunna ge sina barn ett konstruktivt stöd. Varje elev inbjuds att utvärdera sina resultat och sätta upp egna mål i samråd med lärare och föräldrar, i samband med utvecklingssamtalet och upprättandet av den individuella utvecklingsplanen. Vår målsättning är att alla elever, oavsett utgångspunkter, ska få möjlighet att göra sitt bästa, och att de ska uppleva betygssättningen som rättvis.

Alla elever diagnostiseras i svenska, matematik och engelska när de börjar i årskurs 6 eller 7. De som visar sig behöva det får intensivträning i matematik under några veckor i början av höstterminen, för att de ska kunna tillgodogöra sig undervisningen bättre framöver. Under ”variatid” en eftermiddag i veckan för elever i årskurserna 7-9 kan eleverna själva välja vilka ämnen och uppgifter de behöver arbeta med för att bättre nå sina studiemål. Då organiseras också verksamheter som innebär olika typer av fördjupning och stöd, för att tillgodose olika behov och intressen.

Några av våra elever har speciella problem som försvårar deras möjligheter att framgångsrikt följa undervisningen. För elever som behöver extra tid och hjälp för att klara sina studier finns möjlighet att få särskilt stöd i form av s.k. resurstid i stället för att börja läsa ett fjärde språk som elevens val i årskurs 8. Då får de framför allt hjälp med svenska, matematik, engelska och språk 3, men även i andra ämnen efter behov. Elever i årskurs 7 som behöver extra stöd, samt elever i årskurserna 8 och 9 som behöver mer stöd än vad de kan få under resurstiden, kan få det under varia (se ovan). 
     Vi upprättar särskilda åtgärdsprogram i nära samverkan med hemmen för elever som behöver det. Ibland har vi anledning att revidera enskilda elevers studieplan och lyfta bort även det språkval de har gjort till årskurs 6, eller Katarinaskolans eget ämne Klassisk språktradition, och ersätta också den tiden med särskilt stöd, enskilt eller i liten grupp. Det händer att vi i praktiken även måste släppa ambitionen att de ska klara kraven för betyg i alla övriga ämnen.
     Arbetet med särskilt stöd sköts av lärare och elevassistenter under ledning av specialpedagog. 

Insatser under läsåret (4:II) 

Förra året hade16 elever i år 9 och 10 elever i årskurs 8 resurstid i stället för språk 4 (se ovan) vid årets slut. 10 elever i årskurs nio har under hela eller en del av läsåret fått extra stöd i stället för att läsa språk 3. Ett fåtal av dem har haft särskilda åtgärdsprogram med större förändringar i studieplanen och mer stöd, enskilt eller i liten grupp. Vi arbetade också vidare för att effektivisera arbetet i resursgrupperna, bl.a. genom att införa schemalagd gemensam planeringstid för alla lärare och elevassistenter som arbetar med dem, och för att förbättra samarbetet mellan lärarna i resursgrupperna och elevernas ämneslärare. 

Eleverna i år sex och sju läser inte språk 4, och därmed finns det inte heller en naturlig schemaposition för extra stöd i form av resurstid för dem. Eleverna i år sex stod också utanför variaorganisationen, eftersom vi hade gjort bedömningen att de inte var tillräckligt mogna för att själva planera vad de skulle göra. Därmed hade de inte heller tillgång till resursgrupperna under varia. I stället fick de en lektion i halvklass varje vecka i ämnena svenska, engelska och matematik, för att lärarna bättre skulle kunna fånga upp deras behov. 
     Det visade sig under året att vi hade ett betydande antal elever i år sju med behov av extra stöd, och vi gjorde därför flera riktade insatser både för enskilda elever och för hela klasser. Insatserna bestod t.ex. av tillfälliga gruppdelningar, elevassistentstöd och specialpedoghandledning för lärare. Vi kallade också elever till särskilda resursgrupper under varia i större utsträckning än vi hade gjort tidigare.
     Under läsåret införde vi läxhjälpstillfällen med handledning tre gånger i veckan efter skoldagens slut, framför allt för elever i år sex och sju.

Förra läsåret noterade vi vissa svårigheter med att få de elever som bäst behövde extra hjälp under varia, att själva söka sig till de ämnen och lärare som kunde ge dem det. I stället tenderade de att välja sådant som inte krävde så mycket ansträngning, eller så hade de problem med att över huvud taget välja meningsfulla aktiviteter. Detta läsår försökte vi därför effektivisera resursorganisationen under varia, med fler och mer differentierade små grupper som löpte under längre eller kortare tid allt efter behov (mattegrupper och läsgrupper framför allt), och styrde eleverna med störst behov dit på ett tydligare sätt. De fick alltså inte möjlighet att välja aktiviteter i samma utsträckning.

Resultat och måluppfyllelse (4:II) 

Utfall av insatserna för de yngre eleverna

I många fall har stödinsatserna för eleverna i år sex och sju lett till att de förhållandevis snabbt har kommit ifatt och kunnat följa med i de ordinarie undervisningsgrupperna med acceptabel måluppfyllelse. Inte sällan handlade det mer om bristande förkunskaper – och bristande vana vid konstruktivt skolarbete – än om studiesvårigheter. Men i en del fall upptäckte vi elever som kommer att behöva mycket stödinsatser för hela sin resterande grundskoletid, av olika orsaker. En elev rekommenderas att gå ytterligare ett år i år sju. Vi konstaterar att vi antagligen kommer att behöva stärka resursorganisationen för årskurs 8 nästa år för att kunna tillgodose behoven. 

Slutbetyg vårterminen 2009, jämfört med förra läsåret

Våren 2009 fick 97elever slutbetyg från Katarinaskolan. 95 av dem var behöriga till gymnasiet. 90 elever, eller 92,8 % av alla i årskursen, hade betyg i samtliga ämnen som ingick i deras studieplan. Det genomsnittliga meritvärdet var 245,42. 20 stycken hade ett meritvärde på 300 eller mer, och 5 stycken hade högsta möjliga meritvärde, 320. (Meritvärdet bygger på betyget i de 16 bästa ämnena. Det räknas fram genom att ett G räknas om till 10, ett VG till 15 och ett MVG till 20. En elev på Katarinaskolan kan få betyg i högst 19 ämnen, om han eller hon läser annat modersmål än svenska, i annat fall högst 18 ämnen.) 

7 av avgångseleverna saknade dock betyg i minst ett av de ämnen som ingått i deras studieplan (jämfört med 9 förra året). Av dessa saknade 3 elever betyg i 1 ämne (två saknade betyg i språk 3 och en i slöjd). 4 elever saknade betyg i fyra ämnen eller fler. 2 av dem saknade betyg i engelska och matematik respektive engelska och svenska, och de var därmed inte behöriga att börja ett nationellt gymnasieprogram. Dessa fyra hade alla särskilda åtgärdsprogram med omfattande extra stödinsatser.

Generellt sett hade fler elever bättre studieresultat i år, jämfört med förra året. Vi hade högre genomsnittligt meritvärde (245,42 jämfört med 236,85 förra året) och betydligt fler elever med mycket höga meritvärden (20 elever med meritvärden över 300, jämfört med 9 förra året; och 5 elever med maxvärde 320, jämfört med 3 förra året). Något fler elever lyckades också få betyg i alla ämnen som ingått i deras studieplan (92,8 % jämfört med 90, 42 % förra året). Däremot hade vi två elever som inte var behöriga till gymnasiet. Förra året var det bara en.

Satsningen på språkstudier har lyckats förhållandevis väl. Drygt 90 % av avgångseleverna hade betyg i minst ett modernt språk, utöver engelska och modersmål, vilket är ungefär samma andel som förra året. Närmare 80 % hade betyg i två moderna språk, vilket är något bättre än förra årets resultat (som var drygt 76 %). Beräknat efter samma modell som gymnasieintagningens meritvärde (se ovan) var den genomsnittliga betygsnivån i språk 3 för de 87 elever som läst ämnet 15,58 (inräknat de två som inte klarat kraven för betyg). Den genomsnittliga betygsnivån i språk 4 för de 80 elever som läst det ämnet var 15,62.
     En stor majoritet av Katarinaskolans elever har alltså läst två moderna språk, med ett snittbetyg i språken som gott och väl motsvarar betyget VG. 

Resultat på nationella prov (NP) vårterminen 2009, jämfört med förra läsåret

De flesta av Katarinaskolans elever har goda resultat på de nationella proven. 95 elever hade fullständiga provresultat i engelska, alla utom en med minst godkänt betyg och hela 85,2 % med högre betyg än godkänt. 92 elever hade fullständiga resultat i svenska, alla med minst godkänt betyg och närmare tre fjärdedelar med högre betyg (73,9 %). Av de 91 elever som hade fullständiga provresultat i matematik klarade alla utom 3 godkänt betyg och 69,2 % fick högre betyg. (Fullständigt resultat innebär att eleven har deltagit i alla delproven i respektive ämne. Betyget avser sammanvägt resultat från delproven). Omräknat till siffror efter samma princip som gymnasieintagningens meritvärdesberäkning (se ovan) har Katarinaskolans elever i genomsnitt 15,9 på NP i engelska; 14,3 på NP i svenska och 14,7 på NP i matematik. Det motsvarar resultat omkring betyget VG i genomsnitt; lite över i engelska och lite under i matematik och svenska. 
     Jämfört med förra året är resultaten något lägre i engelska och svenska (ca 5 tiondelar i båda ämnena), men lite högre i matematik (också ca 5 tiondelars skillnad). Liksom tidigare är resultaten högst i engelska, men skillnaden i resultat mellan de olika ämnena minskar.
     Andelen elever med högre betyg än godkänt har ökat i matematik (från 63,3 % förra året till 69,2 % i år) och är ungefär konstant i engelska (runt 85%), men har minskat något i svenska (från 76,3 % till 73,9 %).

I år har det även hållits obligatoriska nationella prov i NO-ämnen, i vårt fall i biologi. Tyvärr var bortfallet ganska stort – 15 elever saknar fullständiga provresultat – så resultaten får tolkas med viss försiktighet. Av dem som skrev hade 72 % högre betyg än godkänt, och alla klarade minst godkänt resultat. Det genomsnittliga meritvärdet var 14,4.
     Utöver ovan nämnda obligatoriska prov har eleverna på Katarinaskolan skrivit nationella prov i moderna språk (språk 3), vilket är frivilligt för skolorna. Tyvärr var bortfallet ganska stort, och provresultaten har inte alltid rapporterats sammanvägda utan de olika delproven för sig, vilket gör att en samlad resultatrapportering inte är möjlig.

Slutbetyg jämfört med resultat på nationella prov

Vårterminen 2009 fick de flesta av Katarinaskolans elever samma betyg på de nationella proven som slutbetyg i det aktuella ämnet, men en del avvikelser finns. De tre elever som inte klarade de nationella proven i matematik har efter extra stödinsatser nått målen för ämnet och fått slutbetyg (den elev som inte klarade kraven för slutbetyg i matematik deltog inte i alla delprov och fick därför inte något rapporterat provresultat). I de flesta övriga fall handlar avvikelserna om elever med VG-resultat som fått högre eller lägre slutbetyg. Slutbetygen sammanfaller då oftast med tendensen för provbetyget, så att elever med svagt VG på provet har fått G i slutbetyg, och elever med starkt VG på provet har fått MVG i slutbetyg. Men det finns också elever som har starkt G-resultat på provet och har VG i slutbetyg; och omvänt har en del elever med svagt VG-resultat på provet fått G i slutbetyg. Fler elever fick högre slutbetyg jämfört med provresultatet, än omvänt. Skillnaden är minimal i matematik och engelska, märkbar i biologi och markant i svenska (se mer nedan). 
     Mätt i genomsnittligt meritvärde är samstämmigheten mellan provresultat och slutbetyg mycket stor i biologi (både provresultat och slutbetyg ligger på meritvärde 14,4), matematik (meritvärde 14,7 i provresultat och 14,6 i slutbetyg) och engelska (meritvärde 15,9 i provresultat och 16,0 i slutbetyg). I svenska är skillnaden något större; meritvärde 14,3 i provresultat och 15,3 i slutbetyg. Det går inte riktigt att göra liknande jämförelser i moderna språk eftersom sammanvägda provresultat inte alltid finns, men där de finns ligger de på samma nivå som slutbetygen. Även delprovsresultaten ligger i stor utsträckning på motsvarande nivå. Genomsnittligt meritvärde för slutbetyg i moderna språk som språkval är 15,6. 

Förra läsåret var skillnaden mellan provresultat och slutbetyg i samtliga ämnen med obligatoriska nationella prov under 0,5 meritpoäng, vilket motsvarar årets utfall i ämnena biologi, engelska och matematik. I år var differensen i svenska 1 meritpoäng, vilket avviker från mönstret. En närmare analys visar att skillnaderna framför allt kan hänföras till att ett antal elever som har skrivit VG-resultat på de nationella proven har fått MVG i slutbetyg (varav flertalet haft MVG på åtminstone ett av de tre ingående delproven). Det finns också några elever med G-resultat på proven som har fått VG i slutbetyg. Betydligt färre elever har fått lägre slutbetyg än provbetyg. De fem elever som inte var närvarande vid alla delprov och därför saknade sammanvägt provresultat fick i genomsnitt meritvärde 16,0 i slutbetyg i svenska, vilket är något högre än genomsnittet för årskursen. 

Det är värt att betona att slutbetygen ska sättas utifrån en totalbedömning av elevens måluppfyllelse i ämnet, och att de nationella proven endast är avsedda att vara ett hjälpmedel för detta. Proven är också en indikator för den genomsnittliga betygsnivån. Sammantaget anser vi att förhållandet mellan provresultat och slutbetyg på Katarinaskolan är tillfredsställande.

Slutsatser

Många av Katarinaskolans elever har goda förutsättningar att lyckas med sina studier, och vi bedömer att skolan når kunskapsmålen ganska väl. Praktiskt taget alla elever går vidare till fortsatta studier, väl förberedda. Det finns goda möjligheter för eleverna att nå långt. Lärarna skattar i sin självutvärdering att vi når kunskapsmålen till 80% eller mer, och flera pekar särskilt på insatserna för dem som behöver extra stöd. I föräldraenkäten ligger uppskattningen av elevernas kunskapsutveckling i genomsnitt på 4,18 på en femgradig skala, och flera pekar ut ”vad barnen lär sig” som det de är mest nöjda med i skolan. Vi bedömer att de flesta föräldrar och elever känner sig väl informerade om mål och resultat. Vi gör också bedömningen att eleverna i stort sett upplever betygssättningen som rättvis, även om vi relativt ofta hör att våra elever tror att det är lättare att få höga betyg i ”andra skolor”. 

Flera av våra elever har otillräckliga förkunskaper eller studiesvårigheter av olika slag när de kommer till oss. En förutsättning för att de ska lyckas är att vi är noga med att följa upp deras kunskapsutveckling och identifiera deras behov, och att vi får till stånd ett gott samarbete med föräldrarna om detta. Hos oss har en elev svårt att dra sig undan om studieresultaten inte räcker till för godkänt betyg; och för den elev som är motiverad att arbeta för att nå målen är möjligheterna till särskilt stöd och flexibla lösningar ganska goda. Arbetet i de resursgrupper som löper parallellt med lektionerna i språk 4 har blivit effektivare. I föräldraenkäten skattas möjligheten till hjälp och stöd till 3,96 i genomsnitt på en 5-gradig skala.

Elever och föräldrar värderar själva de kunskaper och färdigheter ungdomarna tillägnar sig i Katarinaskolan högt. Det var tydligt i niornas utvärderingssamtal med biträdande rektor, då flera framhöll den goda undervisningen, de höga ambitionerna och att man fick en bra grund för kommande studier på Katarinaskolan.  I föräldraenkäten angav 20 föräldrar detta som särskilda förväntningar de hade på skolan, eller skäl till att de valt skolan för sina barn; och de flesta ansåg att förväntningarna hade uppfyllts. Föräldrarna skattade elevernas kunskapsutveckling i skolan till 4,18 i genomsnitt på en femgradig skala, och en uttryckte särskilt att lärarna ”vill verkligen att barnen lyckas”. En förälder skriver att dottern ”har lärt sig planera, ta ansvar och har bra metoder /för studierna, vår anm./. Hon har också lärt sig nya intressanta skolämnen och kunskapsområden”. Vi hör ofta från före detta elever, och föräldrar till gamla elever, att de har fått en mycket god grund för sina fortsatta studier hos oss. Det kommer ofta fram i elevutvärderingar av ämnesstudier och arbetsområden att eleverna tycker att de lär sig mycket och att de värdesätter det, även om det kostar dem ansträngning. 
     Men det finns också de som tycker att kraven är för höga, och att det krävs för mycket arbete om man vill lyckas bra – det framkom både i utvärderingssamtalen med niorna och i föräldraenkäten.  
I år har nästan 93 % av avgångseleverna betyg i alla ämnen, och drygt 90 % har slutbetyg i minst ett främmande språk utöver engelska. Närmare 80 % har betyg i två främmande språk. Men fortfarande finns en grupp elever som inte nått studiemålen i alla ämnen. Även om resultaten är något bättre än förra året har vi alltså inte nått vårt kunskapsmål fullt ut.

Åtgärder för utveckling (4:II) 

Modellerna vi har utvecklat för arbetet med kravnivåer, självutvärdering och individuella utvecklingsplaner ger en god grund för att främja elevernas kunskapsutveckling, men arbetet med dem kan effektiviseras ytterligare om vi utvecklar ett mer enhetligt och tydligare sätt att fortlöpande informera om studiemål och knyta an till kravnivåerna i alla ämnen. Vår nya webbportal, som vi räknar med att ta i bruk nästa läsår, kan bli ett bra redskap för det. 

Diagnosrutinerna i basämnena i år 6 och 7 har blivit en god hjälp för att snabbt identifiera elever med behov av särskilt stöd, men även här kan förbättringar ske – särskilt i svenska finns önskemål om att utveckla bättre diagnosmaterial. 
     Arbetet i resursgrupperna för år 8 och 9 har funnit en väl fungerande form och vi har förstärkt organisationen för särskilt stöd under variatid för eleverna i år 7, men vi behöver utveckla bättre strukturer för riktade stödinsatser för eleverna i år 6, som står utanför både varia och fasta resursgrupper. 
     Vi har under året noterat ett större antal elever med stödbehov, vilket leder till att vi antagligen behöver utöka tiden för specialpedagog och lärare som arbetar med särskilt stöd till nästa läsår.
     Insatserna för elever i behov av extra stöd får inte skymma vårt ansvar för att ge dem som har lätt för sig stimulerande utmaningar. Det finns redan ganska goda möjligheter för det på Katarinaskolan, men vi behöver bli tydligare på att peka ut särskilda uppgifter eller spår för de högpresterande eleverna, och på att ge dem respons för deras vidare utveckling. Ett efterfrågat område som vi hittills inte har kunnat tillgodose i önskad utsträckning är mer avancerad engelska för dem som har särskilt goda kunskaper i detta ämne.

Behovet av bättre återkoppling av elevernas utvecklingsplaner till alla undervisande lärare, som vi uppmärksammade i förra årets kvalitetsredovisning, kvarstår också. Vi har inte lyckats hitta några fungerande rutiner för det utan snarare gått tillbaka, något som dels hänger samman med att skolan växer och dels med att vi stegvis övergår till en digitalisering av informationshanteringen. Eftersom de individuella utvecklingsplanerna kan innehålla känslig personinformation skriver vi dem för hand, och de tenderar att stanna hos klassföreståndarna (som upprättar dem tillsammans med familjerna vid utvecklingssamtalen). Digitaliseringen vi har påbörjat när det gäller resultathantering och omdömen har underlättat i många sammanhang, men den har gjort oss mindre noga med att hålla pappersdokument tillgängliga för dem som behöver ha tillgång till dem. Detta behöver ske på ett sätt som både är intgritetssäkert och praktiskt, vilket har blivit svårare när verksamheten är spridd i flera lokaler. När skolan växer och fler personer blir inblandade, har det också blivit svårare att organisera möten för effektiv informationsöverföring mellan klassföreståndare och övriga undervisande lärare.

Vi har sedan tidigare velat utveckla arbetet i år 9, t.ex. med möjlighet till mer specialiserade gymnasieförberedande aktiviteter bl.a. i de naturvetenskapliga ämnena, och med utrymme till mer temainriktade ämnesövergripande fördjupningar. Det har visat sig svårt att åstadkomma detta under variatiden eftersom eleverna i nian ofta är upptagna av många andra projekt då. Därför har vi prövat att schemalägga temablock för hela årskursen i svenska, naturvetenskaper och humanstudier. Det har varit svårt att hitta planeringsutrymme för att kunna utnyttja dem effektivt, men vissa insatser har gjorts, t.ex. med inbjudna gästföreläsare. Det är en modell vi gärna vill fortsätta med, i förhoppning att kunna utveckla den mera på sikt.

4.III: Ambitionen att öka elevernas inflytande och ansvar

Utgångspunkter 

De demokratiska principerna att kunna påverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta alla elever. Elevernas kunskapsmässiga och sociala utveckling förutsätter att de tar ett allt större ansvar för det egna arbetet och för skolmiljön, samt att de får ett reellt inflytande på utbildningens utformning. Enligt skollagen åligger det alla som arbetar i skolan att verka för demokratiska arbetsformer (1 kap.2§). (Lpo 94 s. 15)
Ambitionen som uttrycks i den offentliga skolans styrdokument om reellt elevinflytande ligger väl i linje med Katarinaskolans människosyn, och skolan ansluter också till de formuleringarna i sin egen läroplan (KL 04 s.3). Vår ambition är att varje elev ska känna sig som en delaktig och ansvarig person i den arbetsgemenskap skolan utgör. För att främja detta använder vi oss regelbundet av så kallade cirkelsittningar (enligt samtalsmetodiken Reparativa dialoger, se ovan, avsnitt 4.1), då var och en får uttala sig om aktuella frågor och bli lyssnade till av lärare och kamrater. Vi tror att det är lättare för elever som upplever att de har inflytande över sin skolsituation att ta ansvar för den. Det gäller både eget ansvar för sitt skolarbete, och gemensamt ansvar för den fysiska och sociala skolmiljön. Ett annat uttryck för elevernas ansvarstagande är att elever i årskurs 9 håller morgonsamlingar med föredrag för sina kamrater, och talar inför en fullsatt samlingssal. På den mer praktiska nivån bidrar elever i år 7 till att bemanna elevcafeterian genom ett joursystem.

För att tillgodose elevernas inflytande finns klassråd, elevråd och kamratstödjare. Elevrepresentanter medverkar också vid skyddsrond. Elevrådsrepresentanter och kamratstödjare får utbildning för sina uppdrag. Skolans ordningsregler diskuteras varje år i alla klasser, och när önskemål om förändring uppkommer bearbetas förslagen alltid noggrant med elevrådet och kollegiet innan en eventuell revidering fastställs av skolledningen. Genom elevrådet är eleverna representerade vid skolrådsmöten (möten på kvällstid med elever, föräldrar, skolledning och personalrepresentanter), och elevrepresentanter inbjuds årligen till utvärderingskonferenser.
     Vi har ambitionen att eleverna i sina undervisningsgrupper ska vara med och diskutera kursinnehåll, delmål, arbetsmetoder och examinationsformer, samt utvärdera både sitt eget arbete och undervisningen. Detta görs på olika sätt, t.ex. genom cirkelsittningar, enkäter och klassrumssamtal.
     Systemet med kamratstödjare (se mer ovan, avsnitt 4.1) uppmuntrar elevernas ansvarstagande för den gemensamma sociala miljön. Kamratstödjarna väljs av sina kamrater, får utbildning för sitt uppdrag och ansvarar tillsammans med en vuxengrupp för att motverka mobbning och uppmärksamma elever som inte har det bra.
     Eleverna är också delaktiga vid utformningen av den fysiska miljön, särskilt när det gäller uppehållsrum och liknande. Skolan strävar efter att tillgodose elevönskemål angående skolmiljön så långt det är möjligt med hänsyn till ekonomi och andra funktionskrav. 

Insatser under läsåret (4:III)

Vi har fortsatt att utveckla variamodellen vi införde förra läsåret, d.v.s. en eftermiddag i veckan då eleverna i stor utsträckning själva kan välja vad de vill arbeta med. Det kan vara fördjupning i olika ämnen, studiebesök, löpande arbetsuppgifter de kommit efter med eller extra hjälp med sådant de tycker är svårt i ämnesstudierna, men vi har också förlagt tid för olika möten, kör- och orkesterrepetiotioner m.m. till variapassen. Syftet med alla aktiviteter är att träna eleverna på att ta ansvar både för sina studiemål i ämnena och för de allmänna läroplansmålen. Elevråd och kamratstödjare har kunnat träffas regelbundet under variatid utan att gå ifrån andra lektioner. Elever i årskurserna åtta och nio har under ett par arbetspass var hjälpt vaktmästaren med enklare reparationer, klottersanering och liknande. En skolidrottsförening har bildats under året.
     Vi har också fortsatt att arbeta med demokratifrågor som tema i humanstudier i år 9. Det har stimulerat elevernas reflektion om inflytande och ansvar i ett vidare perspektiv. En av eleverna valde som fördjupning att skriva om skoldemokrati. och lämnade i samband med det in ett förslag om till rektor om hur våra rutiner kan förbättras. 

Resultat och måluppfyllelse (4:III)

Elevrådet har varit mycket aktivt under året. De har arbetat engagerat med olika frågor som rör trivseln på skolan, bl.a. i ett matråd som har arbetat med skolmatsfrågor tillsammans med representanter från skolledningen och personal från skolrestaurangen. Representanter från elevrådet har deltagit på ett initierat och konstruktivt sätt i skolrådsmötena tillsammans med skolledningen, föräldraombud och representanter från lärarna. Liksom förra året organiserade elevrådet en temadag på Alla hjärtans dag, en insamling inom ramen för Elevorganisationens Operation Dagsverke i maj och, tillsammans med Balderskolans elevråd, en friidrottskamp mellan de båda skolorna; ett evenemang som organiserades och leddes helt av ungdomarna själva. 
     Många elever tar stort ansvar för sina studier. Vårt nya IT-system har varit till hjälp för dem, trots att det ännu inte är fullt utbyggt. 
     Vid utvärderingsdagen i maj uppgav elevrepresentanterna att de upplevde att de hade ganska goda möjligheter att påverka verksamheten, och att skolledning och lärare var intresserade av deras synpunkter.

Elevernas ansvarstagade under variatiden varierar mycket. Många är seriösa och planerar sina aktiviteter på ett ambitiöst sätt, andra strävar framför efter att göra det de har lust till tillsammans med sina kamrater. Vi tycker oss se en tendens till ökat ansvarstagande över skolåren. Elever i år 7 satsar ofta på läxläsning, eller gör lust- och kompisstsyrda val. Ibland uppger de att de har svårt att hitta på meningsfulla saker att göra. Eleverna i år 9 klagar ofta på att de har svårt att få variapassen att räcka till. De har en hel del obligatoriska aktiviteter i samband med gymnasieval, nationella prov och information om studieteknik, men även en del föredrag och seminarier med anknytning till ämnesstudierna har organiserats på variatid för dem. Många av dem är också aktiva i elevråd och andra arbetsgrupper. Övrig variatid använder de ofta till större studieprojekt. 
     Eleverna med störst stödbehov har minst valmöjligheter, eftersom stödgrupper organiseras för dem under varia. Vissa modersmålslektioner har vi också förlagt till variatid. 
     I skolår sex har eleverna inte haft varia i sina scheman, vilket visat sig medföra flera nackdelar. Det har gett dem färre konkreta möjligheter att öva sig på att planera och ta ansvar för sitt lektionsarbete, och de har haft svårare att delta i de arbetsgrupper, möten och andra aktiviteter som har ägt rum på variatid.
Som helhet gör skolledningen bedömningen att vi når inflytande- och delaktighetsmålen någorlunda väl när det gäller den representativa demokratin och kamratstödjarnas arbete. Många elever har engagerat sig på ett mycket seriöst sätt och bidragit med goda idéer, kommit med konstruktiv kritik och deltagit aktivt i möten och konferenser, även utanför skoltid. Vi märker att de elever som tar på sig ansvarsuppgifter utvecklas av det, och de som har varit aktiva hos oss fortsätter ofta sitt engagemang för elevdemokrati på gymnasiet. Ett återkommande problem är att det är svårt att avsätta tillräckligt med tid för att utveckla klassråden, och stärka banden mellan klassråd och elevråd.

Det mål vi har svårast att nå är ett förbättrat elevansvar för skolmiljön. Vi har inte lyckats stävja tendenserna till klotter och förstörelse i dem utsträckning vi skulle önska oss, trots satsningar på jourgrupper som arbetar tillsammans med vaktmästaren och återkommande städdagar för alla elever. Lokalerna i vårt gamla skolhus har blivit ganska slitna och det är trångt i korridorer och uppehållsrum, vilket sannolikt bidrar till att ansvarskänslan för våra gemensamma utrymmen är ganska svag.

Lärarna skattar i genomsnitt måluppfyllelsen för inflytande och ansvar något lägre än för övriga mål, i genomsnitt drygt 75 %. I kommentarerna märks en ambition att ge eleverna reellt medinflytande över studieplanering och examinationsformer. Några tycker sig se ett ökat ansvarstagande för studierna bland eleverna. Men, som någon uttrycker det, är vi bättre på att ge inflytande än att utkräva ansvar, och andra tycker att vi tenderar att ”curla” eleverna för mycket och därigenom inte uppmuntrar till eget ansvar i praktiken. 
     Flera påpekar att ansvaret för lokaler och inre miljö är vår svagaste punkt; och det finns förslag om att ge eleverna större inflytande över deras utformning för att därigenom öka ansvarskänslan. 

Åtgärder för utveckling (4:III)

När det gäller elevernas inflytande genom de representativa funktionerna tycker vi att vi har en grundmodell som fungerar ganska väl, och vi avser att fortsätta arbetet enligt den. Det finns önskemål om mer tid för klassråd för att kunna utveckla dem mer, och för att stärka kopplingen mellan elevråd och klassråd. Eleverna i år sex bör komma in i variasystemet för att kunna delta mer i de möten och arbetsgrupper som träffas då.
     Trots försök med olika modeller för att lära eleverna att ta ansvar för sin fysiska omgivning, har vi inte varit framgångsrika. Det behöver vi arbeta vidare med. Vi kunde t.ex. arbeta mera med värderingssamtal om ordningsfrågor och tydligare strukturer för elevers ansvarsuppgifter.
     För att förbättra elevernas möjligheter att ta ansvar för sina studier, vill vi fortsätta att utveckla informationen om undervisningsplanering, studiemål och uppgifter i vårt IT-system. Möjligen kan vi också på sikt utveckla återkommande webbaserade utvärderingsenkäter, som stöd för undervisningsplaneringen. Det vore önskvärt om vi kan hitta system för att eleverna i förväg ska kunna planera sin varia, och efteråt utvärdera hur de har använt den. Även eleverna i år sex bör få varia för att börja göra egna val. Möjligen behöver vi skapa rutiner för en mer successiv inskolning i variasystemet för dem, och kanske även för år sju.
4.IV: Arbetet med skolans profil och identitet

Utgångspunkter 

Det allra viktigaste profilarbetet på Katarinaskolan är det löpande arbetet med våra övriga prioriterade mål, framför allt vår strävan efter att alla som kommer till oss ska uppleva en anda av personligt engagemang och ömsesidig respekt. Vi vill därför särskilt betona Katarinaskolan som en mötesplats för individer av olika ursprung, intressen och begåvningar och understryka att skolan välkomnar elever med olika kulturell bakgrund. Vi vill befrämja en anda i skolan som leder till att alla känner att man har rätt att vara sig själv, och tillerkänner andra samma rätt. Detta vill vi utrycka redan i det första samtal vi bjuder in varje familj till innan barnen börjar på Katarinaskolan.
    Att varje elev har en egen mentor, som ligger utanför klassföreståndarrelationen, ser vi som ett viktigt uttryck för Katarinaskolans uppfattning om den enskilda personens betydelse. Arbetet med Reparativa dialoger och cirkelsittningar, som har beskrivits mer i avsnitten ovan, är ett annat.
I Katarinaskolans timplan ges stort utrymme för språkstudier och en betoning av det klassiska bildningsarvet (se mer om detta i avsnitt 1). Men också kunskapsmålen, i vid förståelse, är centrala. Vi önskar att var och en av våra elever ska få möjlighet till kunskapsutveckling, bildning och mognad under sin tid hos oss; och att de genom att studera flera språk ska öka sina förutsättningar att kommunicera med andra folk och kulturer. I undervisningen vill vi betona samtal och reflektion, kanske särskilt tydligt i humanstudier och naturvetenskaper. Vi vill också inspirera våra elever att se att kunskap är något som är värt ansträngning – ”att kunna mycket är viktigt, det är coolt att vara smart”, som en av våra elever en gång uttryckte saken i sin individuella utvecklingsplan. 

Genom åren har Katarinaskolans humanistisk-kristna profil kommit till uttryck i en allt tydligare identitet. Denna identitet blir synlig bl.a. i konkreta detaljer som latinska namn på salar och klasser och det alltid öppna Katarinarummet med en inredning som inbjuder till stillhet och eftertanke; men också i de återkommande traditioner som i varierande grad både bidrar till bildningsverksamheten och stärker känslan av samhörighet och gemensam glädje. 
     Under hösten återkommer således ett insparksdisko, som kanske känns särskilt angeläget för eleverna i de yngsta klasserna, och ett par dagars lägerskola för varje klass i början av år 6 (för att eleverna skall lära känna varandra ordentligt). Skolans skyddshelgon Katarina av Alexandria brukar uppmärksammas i slutet av november och föräldraföreningen brukar bjuda in till ett Adventskaffe, oftast med körframträdanden och förtäring. På Måltidens Dag brukar klasserna i årskurs åtta tävla med varandra i disciplinen borddukning. Lucia firas oftast med ett roligt och stämningsfullt Luciaspel. Vid Julavslutningen läses inte bara hela julevangeliet på svenska utan också enstaka verser på alla de andra språk som man befattar sig med i skolan, samt några av elevernas hemspråk, vilket kan bli ett tjugotal olika språk.
     En av vårterminens höjdpunkter är Karnevalsfesten med maskerad, som oftast äger rum som sig bör på Fettisdagen innan den västerländska fastan börjar: festen förbereds av elever i och föräldrar med barn i år åtta. Stilla veckans och Påskens teman tas upp i samlingar och på annat sätt. Mot slutet av terminen hålls en fest för avgångseleverna med middag och dans på Skarholmen, vars upptakt består av bål och snacks hemma hos en av skolans grundare. Sommaravslutningen har också sina traditioner, bl.a. med uppläsning av nyskrivna latinska epigram till avgångsklasserna, där de olika klassernas karaktärer och bidrag till gemenskapen i skolan uttrycks med anknytning till de djur de är uppkallade efter.

Skolans traditioner och andra särdrag betyder olika mycket för olika elever. Några kanske är en aning likgiltiga, men många visar att de uppskattar att gå i en skola som är litet annorlunda. Det är inte omöjligt att elevernas respekt för varje människas särart får stöd av det faktum att själva skolan har en särart. Vår ambition är att på så många sätt som möjligt fläta samman det gamla och det nya, det välkända och det främmande, det anspråksfulla och det lättsamma, tradition och förnyelse.

Insatser under läsåret (4:IV) 

Under läsåret har skolan vuxit från 11 klasser i 3 årskurser till 14 klasser i 4 årskurser, 8 nya medarbetare har anställts och lokaler i en ny fastighet har tagits i bruk. Skolans båda grundare, som funnits i skolledningen sedan starten 1994, har lämnat över ledarskapet till en ny rektor. Vårt arbete med identitets- och profilfrågor har framför allt handlat om att finna sätt att bevara hjärtat i Katarinaskolans anda och särart. För att tacka skolans grundare och betona kontinuiteten med skolans traditioner inför framtidens utmaningar hölls en stor fest vid årsskiftet, där gamla och nya medarbetare och styrelseledamöter deltog. Vid festen medverkade också elever från de 39 klasser som gått ut från Katarinaskolan sedan starten. Evenemanget blev ett tydligt uttryck för vad Katarinaskolan står för och vad skolan har betytt för sina elever, och det gav inspiration för framtidens arbete till alla som deltog.
De traditionella aktiviteterna som beskrivits ovan genomfördes av personal, elever och föräldrar med stort engagemang. Under läsåret organiserades också särskilda temadagar med anknytning till skolans profil: språkfördjupning och kulturmöten. Några elevgrupper genomförde utbytesresor till Polen och till Frankrike. Studiebesök i gudstjänster och i olika kyrkor genomfördes i anslutning till undervisningen i religionskunskap. Information om kyrkoårets högtider och traditioner förmedlades i Katarinaskolans vecko-PM och vid de gemensamma samlingar som hålls varje måndagsmorgon.

Resultat och måluppfyllelse (4:IV)

Elevernas sätt att delta i våra traditioner visar att de uppskattar skolan och sätter värde på dess särart: detta inverkar positivt på deras motivation att klara både sina egna och skolans krav vad gäller inlärning och träning. Samtidigt som de får omväxling från det vardagliga arbetet utvidgas deras syn på olika kulturområdens förmåga att förtjusa och att förse livet med mening. Vad gäller den religiösa aspekten på profilen tycker de att den bidrar till skolans karaktär – i den mån de över huvud taget reflekterar över att skolans värderingar och traditioner har rötter i kristendomen. Flertalet av våra elever är själva inte utövande kristna och har begränsad erfarenhet av religionsutövning, men de tycker inte att de kristna inslagen är något man känner sig pressad eller ofri av, enligt niornas utvärderingssamtal, snarare tvärtom: det skapar gemenskap och ger en bra grund. 

Medarbetarnas egna utgångspunkter i förhållande till den humanistisk-kristna inriktningen varierar, men engagemanget för människans värdighet har alla gemensamt, och det finns ett grundläggande förtroende för att alla drar åt samma håll och vill samma sak i det gemensamma arbetet. Bland personalen märks både en glädje över att arbeta på en skola med denna profil, och en oro över att den ska tunnas ut allt mer när skolan blir större. I sin självutvärdering anger lärarna att vi når dessa mål till knappt 80%, och flera uttrycker att skolans profil har blivit otydligare. Ett par personer tycker att de humanistisk-kristna inslagen behöver stärkas, och ett par personer vill betona språkprofilen mer. Man efterlyser också ett medvetet arbete för att finna nya former för samtal om värdefrågor, anpassat till en större organisation, och för att bibehålla känslan av att alla på skolan utgör en enda gemenskap, med samma grund och samma inriktning.

Åtgärder för utveckling (4:IV)

Vi avser att fortsätta utvecklingen av de traditioner som har etablerats. I övrigt strävar vi efter att bibehålla en hög kvalitet och nå en ännu bättre måluppfyllelse på de områden som har behandlats i tidigare avsnitt och som har relevans för vår profil, särskilt vad gäller personligt bemötande och ömsesidig respekt, men också med att alla elever ska nå så långt de har förutsättningar att göra i sin kunskapsutveckling. Vi ser också ett behov av att fortsatt betona livsfrågor och etik, eventuellt i nya eller nygamla former (t.ex. temadagar) som kan bli återkommande traditioner. 

Inför framtiden behöver vi bibehålla diskussionen om vad Katarinaskolan är och vill vara; vad vår profil står för och hur vi omsätter den i vår dagliga verksamhet. Vi behöver också fundera över hur vi uttrycker den till elever och föräldrar och kommunicerar den till omgivningen. Ett delprojekt är att undersöka om vi kan starta en förening för gamla Katarina-elever.
5. Inför nästa läsår

Vi vill behålla vår fokus på våra prioriterade mål: 

· Arbetet med värdefrågor är en viktig del i det vi uppfattar som Katarinaskolans profil, och det vill vi värna om. Vi kan aldrig ge avkall på vår strävan att var och en ska känna sig betydelsefull och respekterad i vår skola. 

· Vi finner det väsentligt att alla elever känner sig delaktiga och utvecklar sin förmåga till ansvar och inflytande under sin tid hos oss. 

· Vi vill fortsätta att effektivisera organisationen för stöd till de elever som behöver särskild hjälp för att klara uppnåendemålen i alla ämnen. Vi vill också undersöka om vi på ett tydligare sätt kan uttrycka hur vi ger de duktigaste eleverna konstruktiva utmaningar. 

· Vi behöver fördjupa diskussionen om vad Katarinaskolan är och vill vara; vad vår profil står för och hur vi omsätter den i vår dagliga verksamhet. 

Vi räknar med att kunna ta vår nya webbplattform i bruk på allvar under nästa läsår, och behöver utveckla arbetssätt för att använda den så den främjar våra prioriterade mål. 

     Allt detta kommer att kräva vårt samlade engagemang, så att vi kan utveckla nya former för att omsätta och uttrycka våra gamla värderingar: ur sanning födes glädje. 

Skolledningen
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